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PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET

Det ar och har varit en intensiv tid i Sverige och i var
omvarld. Pandemin bjuder utmaningar som verkli-
gen paverkar oss alla, bade privat och pa jobbet. Vi
hoppas att vi snart far mota en vardag vi kanner igen,
en vardag dar vi kan motas fysiskt och att vi gar stark-
ta ur denna svara tid med nya erfarenheter som ut-
vecklat oss alla.

Strax innan arsskiftet tog riksdagen beslut om inrikt-
ningen av totalforsvaret fram till 2025. Forsvarsbeslu-
tet innebar en nddvandig utveckling av det militdra
forsvaret genom en forstarkning av krigsorganisa-
tionen, nya formagor och ny materiel. Beslutet visar
ocksa pa en klar och tydlig vilja att ytterligare starka
vart totalforsvar. Utover en utveckling av materielsys-
tem, fler 6vningar och nya férband omfattar forsvars-
beslutet aven en 6kad personalstyrka. Totalt vaxer vi
frdn 60 000 idag till 90 000 ar 2030. Antalet varnplik-
tiga okar till 8 000 fran 2025 och antalet hemvarns-
soldater till 25 000.

Tillvaxt genomsyrar vart arbete, men for att fa en
langsiktig och hallbar personalforsérjning kravs att
vi tar stdd fran andra. Har blir samarbetet med vara
partners inom strategisk kompetensforsorjning en
viktig del.

Forsvarsmakten har nu lamnat in budgetunderlaget
for 2022 till regeringen. Dar beskriver vi ndrmare vad
vi avser gora for att uppfylla malen i forsvarsbeslutet.

Med det nya forsvarsbeslutet ar det ocksa ratt tid
att utveckla den information som nar bade er som
ar verksamma utanfor Férsvarsmakten och er inom
myndigheten. Darfor byter vi nu namn fran "Nyhets-
brev Arbetsgivarrelationer" till "Tillvaxt - Tillsam-
mans" for att tydliggdra vad arbetet med arbetsgivar-
relationer innebar. Det ar tillsammans som vi lyckas
med var tillvaxtresa.

Centrala Forsvarsmaktsradet har nyligen fattat beslut
om att den arliga konferensen ska genomféras un-
der hosten. Konferensen bidrar till erfarenheter och
kunskaper for fortsatt utveckling i vart arbete kring
kompetensforsorjning. Mer information om datum
och tema kommer att meddelas senare.

Jag ser fram emot ett fortsatt starkt samarbete med
vara samarbetspartners dar vi tillsammans skapar
forutsattningar for ett robust och starkare forsvar av
Sverige.

==l

Foto: Astrid-Amten/ Forsvarsma ten

EN LUDDIG BILD AV STEGET EFTER VARNPLIKTEN

Forsvarsmakten har tagit del av Ungdomsbarometerns undersdkning om hur unga (15-24 ar) ser pa livet
och framtiden samt en analys kopplat till hur unga ser pa varnplikt och Forsvarsmakten.

Undersdkningen visade, foga forvanande, att det ar
fler unga som kdnner en 6kad oro for framtiden och
att fler upplever livet som ensamt och trakigt. Ung-
domarna upplever att det ar viktigt att prestera bra i
skolan och att f& vara med familjen. Familjen ar idag
en naturlig umgangespunkt, vilket skulle kunna in-
dikera att det ar ett storre kliv ut ur en trygg bubb-

la att genomfora varnplikt. Dagens unga har koll pa
vad som behdvs for att komma in pa skolor och de ar
optimistiska till att fa jobb efter genomférda studier.
Att f& gora nagot som man ar intresserad av, att fa
utveckla sin potential och att ha roligt anses vara vik-
tigast. Kant sedan tidigare ar dven vikten av att ha en
balans mellan jobb och fritid.
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Vi kan se en stor skillnad mellan kénen i bilden av
vad det innebdr att géra varnplikt. Endast 56 % av
tjejerna upplever sig ha en ganska eller mycket tydlig
bild av vad varnplikten innebar jamfort med 74 % hos
killar. Anhoriga och frivilligorganisationerna visar sig
spela en viktig roll hos de unga som uppger intres-
se for Forsvarsmakten. Serien om jagarsoldater har
vackt ett intresse hos manga. Sjalvklart ar det en vi-
tal del av varnpliktsutbildningen att bygga en uthallig
"kropp och knopp", men huvuddelen av vara inrikt-
ningar ar langt ifrdn sa fysiskt krdvande som jagarsol-
datserien visar. Har behover vi tydligare na fram med
att jagarsoldat endast ar en av hundratalet olika varn-
pliktsinriktningar. En mer nyanserad bild framkom-
mer hos de som foljer Férsvarsmakten pa Instagram
eller Youtube.

Vad som lockar unga till att gora varnplikten ar att det
uppfattas som en kul och larorik utmaning, en chans
att utvecklas och att den 6ppnar dorrar till framtiden.
En bra merit som ger disciplin och kamratskap. Den
uppfattningen stammer val 6éverens med verklighe-
ten. Manga har dock en luddig bild av steget efter
varnplikten och fler unga 6nskar mer information om
karridrvagar och yrken. Undersdkningen visade dven
att 46 % kan tanka sig att arbeta civilt i Forsvarsmak-
ten.

For er som arbetar i Forsvarsmakten finns undersok-
ningen att ta del av i sin helhet pa Emilia.

Ulrika Sehlin

Arbetsgivarrelationer

SAMARBETSAVTAL MED SVEROF

Hosten 2020 tecknade Forsvarsmakten och Sverof ett samarbetsavtal i syfte att attrahera, rekrytera och
utveckla fler reservofficerare. Avtalet utvecklar tidigare samarbete som funnits, bland annat gillande in-

ternationell verksamhet.

| det nya samarbetet fokuserar man, utéver Cl-
OR-verksamhet, pa utbildning, stipendier och fysiskt
stridsvarde och att kunna erbjuda relevant verksam-
het som ska vara intressant for reservofficerare i li-
vets alla skeden. Verksamheten ska sedan kommu-
niceras pa ett modernt, malgruppsanpassat och ofta
digitalt satt.

Tva projektledare har anstéllts for att analysera be-
hovet och strukturera arbetet, sa att ratt aktiviteter
kommuniceras till ratt malgrupp med ratt metod. Till
hjalp genomfors en undersdkning av Kantar Sifo dar
en stor mangd reservofficerare i arbetsfor alder om-
beds besvara fragor kring vad som skulle gora tjdnst-
goring mer attraktiv.

— Det ar viktigt att fa ett kvalitativt och kvantitativt s&-
kerstallt underlag, sa att vi utgar fran ratt varden nar
vi sedan ska skapa mervarde och information som
verkligen nar ut till de olika malgrupperna, forklarar
Magnus Andersson, som ar Sverofs representant i
projektet.

Samtidigt som analys och planering av metod och
struktur pagar, arbetar Sverof aktivt med att upp-
muntra lampliga kandidater att soka ftill reservof-
ficersutbildningen och den strategiska kursen pa

Forsvarshogskolan. Dessutom samarbetar man med
Forsvarsmaktens logistik for att underlatta rekryte-
ring av reservofficerare till férbandet.

— Vi ser att manga aktiviteter redan har skett och allt
gar helt enligt tidsplan, sdger Jonas Wannberg, som
representerar FOrsvarsmakten i den gemensamma
arbetsgruppen.

| samarbetet ligger fokus pa Forsvarsmakten, pa re-
servofficerare och pa det civila samhallet. Man vill
bade na reservofficerare som redan ar inne i syste-
met och de som borde vara det.

Anton Kindlund ar nyutexaminerad reservofficer och
studerar till ingenjor. Han kliver pa som projektledare
till sommaren med huvudfokus pa att genomfora de
aktiviteter som beddéms ge mest effekt.

— Att driva det har projektet tar mitt forsvarsengage-
mang till ndsta niva! Reservofficeren ar en unik till-
gang for bade Forsvarsmakten och sin civila arbets-
plats och kan 6verféra kompetens fran bagge sidor.
Pa sa satt blir han eller hon en tillgang for hela Sveri-
ge, bade militart och civilt, sdger Anton.
Jenny Harlin
Reservofficerarna
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"FORSVARSMAKTEN FAR MIG ATT PRESTERA
BATTRE | MITT CIVILA JOBB"

Sara Eklund: Reservofficer och Verksamhetsutvecklare

Sara Eklund ar utbildad gymnasieldarare men arbetar
till vardags som verksamhetsutvecklare inom IT pa
Naturbruksforvaltningen i Vastra Gotaland. Utéver
sitt heltidsjobb &r hon ocksd engagerad inom For-
svarsmakten. Sedan 2014 ar hon reservofficer och
for narvarande arbetar hon vid Vastra militarregio-
nen. For Sara ar det viktigt med miljdombyten for att
kunna utvecklas.

— Jag tanker ofta pa skillnaden mellan mitt civila jobb
och det militara. Jag ar samma person med samma
egenskaper pa bada platserna, men jag far nyttja
egenskaperna i olika kontexter.

| snitt tjanstgér hon i Forsvarsmakten cirka fyra
veckor om aret, ibland en vecka i streck, ibland tva.
Att vara tillganglig for tjanstgoring ser hon inte som
nagot problem. Forutsatt att det ar god framforhall-
ning och planering upplever Sara snarare att alla in-
blandade parter ser positivt pa engagemanget.

— Min civila arbetsgivare uppskattar att jag far andra
erfarenheter, ledarskapsutbildningar och ett miljo-
ombyte. | det Ianga loppet gor det ju att jag presterar
battre dven pa mitt civila jobb. Det gynnar alla helt
enkelt.

Sara ser tydligt hur hennes erfarenheter fran For-
svarsmakten ar applicerbara pa flera delar i hennes
liv. Hon ndmner begreppet "laget fore jaget" som ett
perspektiv som gett henne stor vinning.

— Min malbild ar vart vi som grupp ska, snarare an
vart jag ska individuellt. Genom Fdrsvarsmakten har
jag fatt ett ledarskapsperspektiv som gor att jag forst
tittar om jag behdvs ndgon annanstans innan jag ser
mot mig sjalv.

Att vara losningsfokuserad ar ytterligare en erfa-
renhet hon fatt med sig fran Forsvarsmakten. Sara
menar att hon, till skillnad frdan manga andra som

inte har erfarenhet fran Forsvarsmakten, ibland har
ett annat satt att se pa situationer dar det inte riktigt
gar som hon tankt sig. Istéllet for att fastna pa det
som gick fel, gar Sara istallet direkt till att fokusera
pa att hitta I6sningen. Detta dr nagot som hon tror
grundar sig i hennes upplevelser fran Forsvarsmak-
ten. Utmaningarna blir inte sa stora jamfort med de
erfarenheter hon har med sig fran sina olika roller
inom Forsvarsmakten.

,Foto: Mamad Hormatipaurs

Utover de yrkesmassiga erfarenheterna ser Sara att
hon utvecklats mycket som person, bade mentalt
och fysiskt. Sara exemplifierar det genom att ater-
koppla till sitt I6sningsfokus och utvecklar resone-
manget.

— Genom Forsvarsmakten har jag fatt erfarenheter
som gett mig en mer allman tacksamhet i vardagen.
Jag har fatt prova mina grénser och sett hur det ar
pa andra platser i vdrlden. Det har verkligen gett mig
ett perspektiv pa att livet i Sverige inte ar sa jobbigt.
Sen hjélper Forsvarsmakten mig att halla mig i form
ocksa.
Olivia Lilja
KSMG
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ARBETSGIVARE BERATTAR

SA LYFTER CGI FRAM SAMARBETE OM
KOMPETENSFORSORJNING . . .

CGlI har i 6ver 25 ar varit den ledande leverantoren av IT-tjdnster till forsvaret. Vi forvaltar och utvecklar
manga av stodsystemen kring logistik, transporter, flygplansunderhall och operativa ledningssystem.

Sedan 2014 har vi en avsiktsforklaring vad galler sam-
verkan kring strategisk kompetensforsorjning. Pa CGlI
ser vi manga fordelar med samarbetet och kommer
under 2021 att jobba aktivt med att 6ka den interna
kdnnedomen av samarbetets fordelar.

Inom IT-branschen ar det ett standigt krig om spets-
kompetens och inom vissa kompetensomraden &r
utbudet ytterst begransat. FOr oss arbetsgivare gal-
ler det att standigt utvecklas for att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren. Det ar viktigt att kunna er-
bjuda vara medarbetare utveckling och spannande
uppdrag, vilket partnerskapet med Forsvarsmakten
bidrar till. Det faktum att vi har ett starkt och genuint
samhéllsengagemang ar nagot som visar sig vara allt
viktigare for vara yngre gene-
rationer.

CGl har cirka 4 000 anstallda i
Sverige (76 000 anstallda glo-
balt). Vi kallar vara anstéllda
medlemmar i och med att de
erbjuds deldgarskap i ett for-
manligt aktiesparprogram. Vi
ser alla som ambassadorer
for CGl och som de basta referenspersonerna for att
attrahera nya kandidater. Darfor lagger vi stor vikt vid
den interna kommunikationen for att bygga stolthet
och vi lyfter gdrna fram vara medlemmar i vara bud-
skap.

Nar vi bygger kunskap om det strategiska partnerska-
pet och samarbetet med Forsvarsmakten har vi valt
att lyfta fram profiler bland vara anstdllda som kan
berdtta om fordelarna fran sina perspektiv. Till exem-
pel har vi portratterat Torsten Bernstrom, kundansva-
rig Forsvar, som sjalv ar reservofficer med aktiv krigs-

placering i Forsvarsmakten. Vi har ocksa portratterat
Anton EkI6f, IT-konsult pa CGI och deltidssoldat och
frdn och med férra sommaren examinerad som re-
servofficer. Planen &r att under aret fortsatta lyfta
fram medarbetare med deltidsengagemang.

— Det ska inte vara ett hinder att deltidstjanstgora i
totalforsvaret. De veckor som vara medarbetare ar
med pa oOvningar och utbildningar betraktar vi pa
CGl som kompetensutveckling eftersom de far med
sig en god ledarutbildning och i vissa fall kvalificerad
teknisk kunskap som vi har nytta av, sdager Torsten
Bernstrom.

Under pandemin inférde vi pa CGl korta inspirations-
féreldsningar digitalt, pa lunchtid. Vi kallar dem for
Cup of Inspiration. Vid dessa
forelasningar sprider vi kun-
skap och inspiration internt
om nya affarer, kunderbju-
danden eller administrativa
tips. Givetvis kommer vi ock-
sd att prata om det strate-
giska samarbetet vad galler
kompetensforsorjning pa en

Cup of Inspiration.

For att understryka hur positivt CGl som arbetsgivare
ser pa en deltidstjanstgoring i Forsvarsmakten har vi,
vid arsskiftet, infort I6neutfylinad for de som beho-
ver vara tjanstlediga pa grund av ataganden hos var
samarbetspartner.
Sofia Dandenell
HR Director CGI
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NY KOLLEKTIVAVTALSBESTAMMELSE

inom den kommunala sektorn om tjanstgoéring i totalférsvaret

| samband med avtalsrérelsen hosten 2020 traffade arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona en 6ver-
enskommelse om Allmdnna bestammelser (AB) med flertalet avtalsparter inom den kommunala sektorn.
En av fordndringarna ar att en ny bestammelse har inforts om ledighet och ersattningar vid viss tjanstgo-

ring inom totalférsvaret.

Bestammelsen ersatter en tidigare bestammelse som
lyftes ur AB for ett antal ar sedan och som under en
langre tid inte varit applicerbar utifran de omfattan-
de forandringar som har skett i Forsvarsmaktens re-

och regioner att i rollen som arbetsgivare kunna er-
bjuda sina medarbetare mojlighet att kombinera sin
anstallning med att tidvis tjanstgora i Forsvarsmak-
ten. Kortfattat innebdr den nya bestammelsen:

gelverk. En forhoppning ar att det nu ska bli tydligare
for bade ar-

SVEl’iges betsgivare och
Kommuner arbetstagare

. vad som giller °
och Regioner

vid tjanstgo-
ring i Forsvars-
makten, vilket ska underlatta for deltidsengagerad
personal.

e Ledighet for tjanstgoring ska anmalas till arbets-
givaren tre manader fore ledighetens borjan
eller sa snart som mojligt.

Arbetstagare ska pa arbetsgivarens begéaran styr-
ka grunden for inlamnad ledighetsansdkan.

e Vissa arbetstagare kan fa en utfylinadsersattning
fran sin arbetsgivare vid ledighet for tjanstgoring
under den tid da dagpenning utbetalas enligt

o . R Socialférsakringsbalken.
SKR ser positivt pa engagemang i Forsvarsmakten

och har bland annat undertecknat en avsiktsforkla-
ring dar ett dtagande ar att underlatta for kommuner

Donovan Hall
SKR

NYA SAMARBETSPARTNERS 2020

Vi avslutade 2020 med att teckna nya avsiktsférklaringar med SDNit och Valtam Group. Varmt valkom-
na till Forsvarsmakten!

SDNit ar ett konsultforetag med teknisk expertis inom cloud, sakerhet och nat. De utsags 2020 till arets
Gasellbolag.

Valtam Group ar ett sdkerhetsbolag som hjalper arbetsgivare med utredning, personsakerhet, kris-
hantering och utbildning inom bland annat bevakning av enskild person, taktisk sjukvard och per-
sonspaning. Valtams medarbetare har bakgrund fran Polisen, Férsvarsmakten och den privata sidker-
hetsbranschen.

Med det sa fick vi under 2020 totalt 11 nya samarbetspartners inom strategisk kompetensforsorjning.
Detta gor att Forsvarsmakten nu har over 70 centralt tecknade avsiktsforklaringar.

Tillsammans skapar vi en hallbar arbetsmarknad dar alla &r vinnare. Individerna far utveckling och mil-
joombyte, arbetsgivarna far kvalificerad personal och Férsvarsmakten starker personalforsorjningen.

Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer
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VAXELTJANSTGORING GYNNAR ALLA PARTER

bland annat startat vaxeltjanstgoring.

Som en leverantér inom forsvarsindustri ar det na-
turligt att manga som arbetar inom Saab har en er-
farenhet eller anknytning till Férsvarsmakten. Manga
medarbetare har darfor ett deltidsengagemang i For-
svarsmakten dar de tjanstgor i en militar befattning,
parallellt med sin karridr pa Saab. Saab har en tydlig
personalpolicy som berattar att de staller sig positiva
till deltidsengagemang. Saab har ocksa en I6nepolicy
dar man tillampar l6nuppfylinad for sin personal i de
fall I6nen i Forsvarsmakten understiger l6nen inom
Saab.

Sedan 2015 har man tagit samarbetet ett steg lang-
re och erbjuder nu mdjligheten ftill vaxeltjanstgoring
hos Saab for personal inom Forsvarsmakten.

— Att samarbeta med andra arbetsgivare kring perso-
nal och kompetens &r ett medvetet val av Forsvars-
makten. Saab dr en av vara samarbetspartners som
tydligt visar att personal fran Foérsvarsmakten har
kompetenser som ar viktiga. Initiativet till vaxeltjanst-
goring ar ett mycket bra exempel pa hur vi tillsam-
mans finner vagar dar var personal tillats utvecklas,
samtidigt som bade Forsvarsmakten och Saab vinner
pa det, sager Klas Eksell, Forsvarsmaktens personal-
direktor.

Viixeltjdnstgéring som alla tiénar pa

Initiativet har gett god effekt och gynnar Forsvars-
makten, Saab och individen. Forsvarsmakten tillfors
systemkunskap pa en djupare niva vilket utvecklar
myndighetens férmaga att ytterligare utveckla och
bruka systemen mer effektivt. Dartill kan taktik och
metodik utvecklas som okar féormaga. Saab far in an-
vandarperspektivet i sin verksamhet och nya synvink-
lar i sin produktutveckling. Individen som star i fokus

Sedan 2013 har Forsvarsmakten och Saab en avsiktsforklaring kring sam-
verkan for strategisk kompetensférsorjning. Inom samarbetet har man

for vaxeltjanstgoringen far en
kraftfull kompetensutveckling
i det omrade man ar verksam
inom.

Hur gdr det till?

— Genom avsiktsforklaringen
kan vi kontakta Forsvarsmak-
ten nar vi ser ett sarskilt be-
hov av kompetenser som de-
ras personal har for att sedan

komma 6verens om ramarna
for tjanstgoringen. Det handlar aldrig om en ftillsvi-

dareanstallning utan upplagget bygger pa att det ar
tidsbegransat och ska gynna samtliga parter. Vi har
mycket goda erfarenheter fran dessa samarbeten
och ser fram emot att de fortsatter framdver, sager
Peter Wiberg, Director Human Resources pa Saab
AB, Business Area Surveillance.

En annan nivd av systemférstdelse

For Forsvarsmakten och Luftvdarnsregementet (Lv 6)
ger vaxeltjanstgoring med Saab Surveillance stor nyt-
ta. Bo Hansson, chef for utvecklingsavdelningen vid
Luftvdarnsregementet i Halmstad beréattar:

— Samarbetet med Saab dar vaxeltjanstgéring moj-
liggors ger Forsvarsmakten majlighet att pa utveck-
lingsstadiet vara med och paverka det vi senare ska
anvanda i vara luftvarnsforband. Att tidigt vara med
och paverka med ett anvandarperspektiv gynnar
bada parter. Det ger ocksa yngre officerare en storre
systemforstaelse och en mojlighet att arbeta med det
som ar framtiden och tidigt bygga upp en kompetens
som kommer till stor nytta nar val hardvara och mjuk-
vara levereras till luftvarnet.

Anvindarperspektiv och nya synvinklar

— Fran Saabs sida ser vi férsvarsmaktsanstallda som
en stor tillgdng. Forutom att vi far ett anvandar-
perspektiv fran de som nyttjar vara produkter, far
vi en storre forstaelse for Forsvarsmaktens behov
idag. Samtidigt far Férsvarsmakten en medarbetare
som har forstaelse och kompetens kring ett system
fran grunden. Kunskaper som de sedan kan anvan-
da i verksamheten nar de ar tillbaka pa sitt forband.
Till detta far vi ett 6ppnare samtalsklimat som jag ar
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overtygad gynnar alla parter, berattar Peter Wiberg, Director Human Resources pa Saab AB, Business Area
Surveillance.

Personlig utveckling

De personer som har genomfort vaxeltjanstgbring vittnar
om stor personlig utveckling och majligheter for avance-
mang i nya befattningar inom Forsvarsmakten efter ge-
nomford vaxeltjanstgoring hos Saab.

Jenny Andersson, Utvecklingsofficer vid Luftvarnsre-
gementet ar en av de som genomfort vaxeltjanstgoring
hos Saab Surveillance.

— Jag fick mojligheten att genomféra vaxeltjanstgoring pa
Saab under 2019. Detta har gett mig mycket kunskap om
mjukvaran och hardvaran for Luftvarnscentral, LvC som ar
luftvarnets ledningsplats for strid mot luftmal. Idag jobbar
jag som utvecklingsofficer pa LvSS dar jag far arbeta med
inforandet av LvC och mjukvaran till luftvarnets systemen-
heter sager Jenny.

Viixeltjénstgéringen fortsdtter

Da vaxeltjanstgoring tydligt ger goda resultat for samtliga inblandade &r detta nagot man avser fortsatta med.
Planering for ndstkommande tillfdlle pagar.

Jonas Wannberg

Arbetsgivarrelationer

- = FORSVARSMAKTEN.SE/ARBETSGIVARE - -

Vid det har laget har det sédkert inte undgatt nagon att Férsvarsmakten sedan 2016 skiftat ansats fran
tyngdpunkt pa internationella insatser till ett storre nationellt fokus med storre numerarer som ska krigs-
placeras for en eventuell konflikt i niromradet. Detta innebar 6kade volymer som grundutbildas och en
storre mobiliseringsstyrka.

Forsvarsmaktens personalférsorjning ar idag till stor
del beroende av individer som ar engagerade vid si-
dan om sin huvudsakliga sysselsattning, det vill sdaga
hemvarnssoldater och tidvis tjanstgérande grupp-
befil, soldater och sjoman. En storre mobiliserings-
styrka innebar ett 6kat behov av forstaelse och sam-
arbete med civila arbetsgivare.

Undersdkningar har visat att civila arbetsgivare be-
héver mer information om hur Férsvarsmakten kon-
kret starker deras verksamhet. Detta beror delvis pa
en successivt sjunkande kunskap om Forsvarsmakten
i samhallet, men ocksad pa att Forsvarsmakten haft
svart att formedla nyttan utifran en arbetsgivares
perspektiv. For att tydliggdra informationen om vart

strategiska samarbete inom kompetensférsorjning
och gora det enklare att agera utifran olika nivaer av
forstaelse har vi darfér uppdaterat hemsidan fors-
varsmakten.se/arbetsgivare.

Malsattningen med uppdateringen &r att arbetsgiva-
re ska forsta och kdnna sig traffade av ratt budskap
utifran sin kunskap och nuvarande relation. Arbetsgi-
varen ska nas av enhetligt och paketerad information
som upplevs enkel och tydlig att agera pa. Olika mal-
grupper, potentiella, blivande och nuvarande samar-
betspartners ska uppleva att de far riktad informa-
tion utifran sitt utgangslage.
Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer
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RBETSGIVARRELATIONER

2021 OCH FRAMAT I

| januari 2021 lades en viktig pusselbit i arbetet med
ledning for ett starkare forsvar. Arbetet innebar bland
annat att funktionen for Arbetsgivarrelationer nu till-
hor Ledningsstabens personalavdelning. En fysisk
flytt till en ny adress, men aven en flytt som innebar
att ge forsvarsgrensstaberna storre handlingsfrihet
inom verksamhetsomradet.

Vart fokus under 2021 ar
e civilt meritvarde av militar erfarenhet

e etablera partnerskap for kompetensforsorjning

e kdannedom och kunskap om deltidstjanstgérande
personal hos andra arbetsgivare och hos rekryte-
ringsmalgruppen

e utveckla partnerportalen soldatkarriar.se med
malet att vara efterfragad av arbetsmarknaden
samt kand av deltidsengagerad militar personal.

Vi ser fram emot fortsatt arbete tillsammans med
vara samarbetspartners och vara férband for att ut-
veckla mdjligheter for deltidsengagemang och dari-
genom bidra till tillvaxt och 6kad operativ effekt.

med andra arbetsgivare, myndigheter och orga-
nisationer for att mojliggora personalfléden

e varasammanhallande for Centralt Forsvarsmakts-
rad och de regionala forsvarsmaktsraden

Gdran Oscarsson
Arbetsgivarrelationer

KAN EN MILITART UTBILDAD KOCK ANSTALLAS?

Utbildningsradet for hotell och restauranger (UHR), har med branschens parter och lirare fran Hotell-
och turismprogrammet arbetat fram en metod for validering av kock. Valideringen genomférs utifran de

aktuella kompetenskrav for anstillningsbarhet som branschen efterfragar.

| ett pilotforsdk har Forsvarsmakten under hésten 2020 I3tit
tva av sina instruktorer ga kurs for att kunna vara yrkesbe-
domare av kock, en for arméns utbildning och en fran den
marina skolan. Detta for att ge en bild av hur Forsvarsmak-
ten skulle kunna anvanda valideringsverktyget till att bedo6-
ma lampliga och motiverade individers anstallningsbarhet
efter genomford kockutbildning, alternativt i slutet av en in-
divids anstallningsperiod som kock i Forsvarsmakten. | dags-
Iaget har vi inte tagit steget att skriva under samarbetet med
UHR for att kunna aktivera bedémarna. Vagvalet har istallet
landat i att ta steg mot en ansdkan om att yrkesrollen mili-
tar kock placeras inom ramen for SeQF (Sveriges referens-
ram for kvalifikationer). Genom att nivaplacera militar kock
i SeQF okar kvalitetssdakringen och transparensen av kom-
petenskraven. En gemensam referensram 6kar mojligheten
till 6msesidig kompetensbaserad rekrytering och utveckling
i hela samhallet.
Magnus Karnefors & Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer

Foto: Ulrika Sehin / Férsvarsmakten
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DET BASTA AV
TVA VARLDAR

30-ariga Carl Torner har militar erfa-
renhet fran utlandstjanst som soldat
samt officersstudier vid Forsvarshog-
skolan. Efter avslutad varnplikt 2009
som kustjdgare har hans engagemang
inom Forsvarsmakten fortsatt. | sam-
band med att Carl valde att ga en civil
utbildning inom journalistik och fick
jobb pad en tidning vaxte drébmmen
om att fortfarande vara engagerad i
Forsvarsmakten. For att kunna kombi-
nera sin civila karridar med ett engagemang blev han
reservofficer.

— Med detta upplagg far jag det basta av tva varldar,
sager Carl.

Sedan arsskiftet driver Carl sin egen mediebyr3,
Cakavi, dar han erbjuder allt fran produktion inom
film och foto ftill konsultbaserad projektledning.
Manga tycker det ar svart att vara sin egen chef, men
fran Forsvarsmakten tar Carl med sig flera erfaren-
heter som underlattat for honom.

— Framforallt tar jag med mig ordning och reda. | For-
svarsmakten ar det viktigt med en tydlig struktur och
att halla reda pa saker, kunskaper som jag nu ser ar
till vinning dven i min civila karriar som egenforetaga-
re och chef 6ver mig sjalv.

Baserat pa sin bakgrund ser Carl ocksa samband och
likheter mellan det civila ledarskapet och den mili-
tdra strukturen. Han menar att det ar tydligt hur
manniskor i det civila ofta uppskattar ett militart
ledarskap med raka ror och pekar ocksa pa vikten av
att vaga ta beslut. Nagot som han ser som en viktig
erfarenhet fran Férsvarsmakten.

— Att vaga ta snabba beslut och samtidigt fa med sig
en hel grupp kan vara knepigt, men det &r nagot som

By, e,
Foto: I\‘{Mrmat‘ipours ‘

vi ofta tvingas 6va pa i Forsvarsmakten. Nar jag tanker
pa det sa ar det en valdigt viktig del dven i det civila.

Carl drar manga paralleller mellan sina bada yrken
och det blir tydligt att de kompletterar varandra.
Bland annat lyfter han fram hur viktiga hans lardo-
mar fran Forsvarsmakten har varit i hans 6vriga liv,
trots att det ibland kan vara svart for utomstaende
att satta karriarerna i relation till varandra.

— Genom Forsvarsmakten larde jag mig snabbt att ta
hand om mig sjalv och halla ordning pa mina grejer.
Det ar en viktig lardom aven i mitt civila yrke och i
ovriga livet.

Genom att driva eget foretag och ge sig sjalv mojlig-
heten till kreativa utlopp menar Carl att han far det
basta av tva varldar. | Forsvarsmakten far han struk-
tur, ledarskapsutbildning och ett sammanhang med
ett stort kontaktnat. Ndgot som han ser som enormt
positivt for sitt fortsatta arbete.

— Jag vill fortsatta driva mitt eget foretag med malet
att ha anstéllda inom nagot ar. Utdver det sa kanns
det fint och viktigt att fortsatta vara engagerad i For-
svarsmakten. Dels for gemenskapen och kontakterna
men ocksa dels for att det ar en viktig samhallsfunk-
tion. Jag kanner att jag gor nagot bra.
Olivia Lilja
KSMG

1 n
Med detta upplagg far jag det basta av tva varldar.
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JAG HAR TVA ARBETSGIVARE
BADA UPPMUNTRAR MIG TILL UTVECKLING

For Johan Holmberg dr det viktigt med variation och nya perspektiv. Nagot som han far genom sina tva
yrkesroller. Till vardags arbetar han som sektionschef inom infrastruktur pa AFRY, ett arbete som bland
annat innefattar budget- och personalansvar, rekrytering och projektledning. Men bortom sin utbildning
till civilingenjor och det civila jobbet drivs Johan dven av viljan att bidra till ett tryggare Sverige. Darfor
tjanstgor han dven som reservofficer pa Marinstaben cirka fyra veckor om aret.

— Det ar ett guldlage att jag kan fa gora bada delarna.
Bada mina karriarer ar viktiga fér mig och jag hade
inte kdnt mig komplett om man tog bort nagon av
dem. Med detta uppldgg far jag gora valdigt olika
saker som dels ar roliga och
dels kompletterar varandra.

Johan har varit engagerad i
Forsvarsmakten lange. De mi-
litara erfarenheterna hjalper
honom i den civila karridaren.
Det handlar framst om att
praktiskt fa utveckla sig i led-
arskap, stresshantering, be-
slutsfattning och uthallighet.
Nagot som han far utveckla i
rollen som reservofficer.

—Jag kan ga hur manga kurser
eller lasa hur manga bocker
som helst, det ar fortfarande
bara teoretiska kunskaper.
Inom Forsvarsmakten far jag
istallet 6va praktiskt, vilket
har gett mig en stor trygghet i
mitt civila arbete.

I rollen som sektionschef
hamnar Johan ofta i situatio-
ner som kraver snabba beslut och ett tydligt ledar-
skap. Hans erfarenheter fran Férsvarsmakten gor att
Johan kdnner en trygghet i att vaga fatta snabba be-
slut, nar situationen kraver det.

Under sina tjanstgoringstillfallen som reservofficer
ar han ledig fran det ordinarie arbetet som sektions-
chef. Dubbla engagemang ar for Johan en nyckel for
att fortsatta att utvecklas.

— Jag har tva arbetsgivare som uppmuntrar mig till
utveckling inom bada mina roller. Min civila arbetsgi-
vare ser en vinning i att jag far utéva mitt ledarskap
pa annat satt an vad jag vanligtvis gor, samtidigt som
jag far mojligheten att bidra
till ett tryggare Sverige. Sen
blir jag ju en valdigt bra re-
klampelare ocksa, bade for
min civila arbetsgivare och
for Forsvarsmakten.

Till den som funderar pa att
engagera sig inom Forsvars-
makten lyfter Johan fram att
det ar en fantastisk lardom
om ledarskap, struktur, och
att flytta fram sina granser for
vad man tror att man klarar
av genom att Ovas i att leda
under utmanande forhallan-
den.

— Man blir definitivt en battre
. version av sig sjalv och dven
battre pa att bita ihop. Det
ar okej att det gor ont just nu
for man vet att det kommer
bli battre framover.

Framover ser Johan att hans karridrer ska fortsatta
att gynna varandra. Genom Forsvarsmakten gynnas
hans civila ledarskap och fran sin civila yrkesroll tar
han med sig teori och teknik som han sedan kan app-
licera i sitt yrke i Forsvarsmakten. Genom sitt dubbla
engagemang bidrar Johan bland annat med ett bre-
dare perspektiv och ett utvecklande ledarskap hos
tva arbetsgivare.
Olivia Lilja
KSMG
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PASKMALTID A LA MARINENS KOKBOK

Kocken har en mycket ansvarsfylld roll i de marina forbanden fér personalens hilsa och valmaende. Han/hon
ska kunna tillaga och servera omvaxlande néaringsriktig mat flera ganger per dygn inom givna ekonomiska
ramar. Kocken ska ocksa kunna laga mat under svara och pafrestande forhallanden, exempelvis i besvarande
sjogang eller ute i terrangen, ibland med begrénsad tillgang till vatten och elektricitet.

Marinens kokbok har under flera decennier utgjort en viktig del i kockarnas utbildning. Kanske kan de har tre
recepten ur den digra receptsamlingen utgora inspiration till paskmiddagen?

Vitlokssill Flarnkorg med bar och yoghurtglass
20-25 portioner (buffé) 4 portioner
SO0 YA 1. Filea sillen. 4 mandeifiam Gar mandelflarn enligt recept. Forma flarnen till kergar
Tl tagen 2. Blanda samman ingredienserna till lagen. s genom aft lata dem kalina over koppar eller glas.
5dl vafien 3. lagg i silifileerna och Iat dem ligga i lagen B-12 tim | 1 mango (300 g) 2 Skala_ ‘_Jc_h mixa mangon och smaks#tt med socker och
1 dl sttikssprit kylen, 1. msk: srsocker apelsinjuice.
1 ek salt . " 3 " i
o 4. Lat silfileerna rinna av val genom el durkslag. apelsinjuice . Mixa yoghurt, frysta svarta vinbar och socker | en mixer sa
Tl A ) att du far en glass. Om den blir for los séll den i frysen en
iy 5. Ror ihop ereme fraiche, graddfil och majonnas tll sasen Glass stund. Det ar dock inte lampligt att farvara glassen nagon
6.

1dl graddfil
3 dl créme fraiche
1 dl majonnas

Blanda ner hackad dill, hackad grisiok, salt och svanpep-
par. Pressa sist ner vitloksklyflorna,

2 dl naturell yoghurt
1dl frysta svarta vinbdr
0.5 dl strosocker

langre tid | frysen eftersom den da blir isig.
Légg en kula glass i Narnkorgen ach stall den pa en spegel

0.5 dl hackad dill 7. Varva silifilter och s&s | en skal, 1.5 dl hallon av mangapurésas vid serveringen.
0.5 di hackad grasik : ¥ odl blAbar -
1 sk salt 8, lat ratien mogna i kyl ett dygn fore servering. % dl bjombar Garnera med de farska baren, mynta och florsocker.
1 krm svanpeppar farsk mynta
vitioksklyftor forsocker

Gravlax i papper

a la Savoy

4 portioner

Tid i ugn: 10 min

B skivor graviax
3 agg

Sat ugnen pa 225"

2509 hel spenat 2. Hardkoka aggen och forvill spenaten
muskot 3. Hacka spenat och agg grovi. Blanda och krydda forsikiigt
wilpeppar med nagra korn muskol och vitpeppar,
1 sk matalja
gradde 4. Tafram smargéaspapper, ett for varje portion. Pensla mitten
parsifja av papperat med olja.
freiil 5. lagg pa halflen av laxen. Fordela spenat: och aggbland-

ningen over. Lagg resten av laxskivorna éver. Vik ihop till
pakel som haller ihop.

Lagg paketet pa plat | egn ca 10 min,
Klipp upp och servera

GLA

AD PASK!
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Ansvarig utgivare: Personaldirektor Klas Eksell

arbetsgivarrelationer@mil.se, forsvarsmakten.se/arbetsgivare



