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PERSONALDIREKTOR KLAS EKSELL HAR ORDET

pandemin och vi har, som de allra flesta, tving-

ats till omplaneringar av var verksamhet. Vi har
ocksa lamnat ett omfattande stod till samhallet saval
personellt som materiellt. Jag kanner mig stolt over
det Forsvarsmakten hittills gjort for Sverige i detta
lage.

Férsvarsmakten har, till stora delar praglats, av

Regeringen har lagt fram sitt forslag om starkt ekono-
mi for forsvaret. | korthet innebar det ett ekonomiskt
tillskott pa 5 miljarder for 2021 och darefter en arlig
O0kning med 5 miljarder 2022 till 2025. Satsningarna
visar pa var betydelse och ger tydliga signaler om
fortsatt tillvaxt.

Forsvarsmakten avvaktar nu den fortsatta politiska
processen och invantar en forsvarspolitisk proposi-
tion under hosten. Bedomningen ar att det forsvars-
beslut som inriktar var verksamhet fér de kommande
aren kommer att tas i slutet av aret.

Centrala Forsvarsmaktsradets konferens i mars blevy,
som bekant, installd. Vi ar glada over att kunna be-
ratta att "Totalforsvar - samhallets kompetens- och
personalforsorjning" istallet genomfors den 10/11 pa
Scandic Klara i Stockholm. Konferensen ar webbsand
med hansyn till rddande omstdndigheter Registrera
dig pa forsvarsmakten.se/forsvarskonferens senast
den 2/11. Kontakta arbetsgivarrelationer@mil.se om
du inte natts av inbjudan.

En annan gladjande nyhet ar att FOrsvarsmaktens
sjukvardsutbildning numera ar inplacerad i SeQF, niva
5 med titeln "Militéar underskoterska". Utbildningen
ar darmed med pa samma spelplan som den civila
utbildningssfaren. Det ar ett stort steg framat for att
tydliggora det civila meritvardet i vara utbildningar.

Tillsammans med er starker vi samhallets kompe-
tensforsorjning.

ARBETSGIVARE BERATTAR

marinkraft

specialist

maritima proff

Det har varit och dr fortfarande tuffa tider for manga branscher just nu. Virusets framfart har gjort att
manga viktiga hjul i samhallet statt stilla. Den marina branschen dr en av manga som drabbats hart.

Under varen jobbade Marinkrafts VD Joakim Skold-
hammar med det nya sjukhuset i Alvsjé genom sin
tjanstgoring som gruppchef i hemvarnet. P plats
kunde han konstatera att det fanns ett stort behov av
hjalpande hdnder, saval inom ledning, bygg och vard.
Att vi pa Marinkraft skulle kunna bidra mer insag han
snabbt genom vara kontakter med bland annat sjo-
gadende personal.

— Det var en otroligt stark upplevelse att se alla dra

at samma hall pa plats i Alvsjo. Trots att uppgifter-
na kunde vara langrandiga och tunga radde anda en

positiv anda. Jag kanner en stor stolthet 6ver att ha
varit delaktig som arbetsledare dver fantastiska hem-
varnssoldater. Vi, tillsammans med andra aktorer,
lyckades bygga ett enormt sjukhus som da kunde bli-
vit betydelsefullt i arbetet for att skydda den svenska
befolkningen fran virusets hot. Ett stort tack riktades
fran arrangoren inte bara till oss pa plats utan fram-
for allt till vara nédra och kdra som gjort uppoffringar
och pa sa satt givit oss mojligheten att tjanstgora. Det
vi astadkom var stort, berattar Joakim Skéldhammar
VD pa Marinkraft.
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Kompetensférsérjning, varfér behévs det?

Det finns flera studier som visar pa att samarbete néar det
galler arbetskraft I6nar sig. Vi har bland annat tittat mycket
pa en studie med Lighthouse som initiativtagare, dar Svenskt
Marintekniskt Forum, SMTF, genom en forstudie tagit fram
en rapport gallande kompetensférsorjning inom den svens-
ka marina och maritima naringen. Syftet var att undersoka
kompetensforsorjning i industrin och dven se huruvida den
maritima naringen kan dra nytta av erfarenheter fran Norge.
Dar kan man tydligt visa fordelarna med att dela arbetskraft
och att vi stédjer varandra nar behovet uppstar.

Hur ser Marinkraft pG samverkan med Férsvarsmakten?

Marinkraft har frdn studien och erfarenheten fran Alvsjo
sjukhus startat ett projekt som heter Sjobryggan eftersom
vi sag behovet av vardpersonal och att vi har ett starkt sam-
arbete med personal till sjoss med ratt kompetens. Man ar-
betar dessutom oftast i perioder och ar sedan ledig motsva-
rande period, en sa kallad "fritérn". Det kan vara mellan fem
dagar till sex manader. Idén ar att Marinkraft ar "bryggan" for
sjogaende personal for att kunna vara behjalplig med land-
jobb under denna kris. D& sjukhuset i Alvsjé aldrig togs i bruk
valde Marinkraft att ta idén vidare till féretag som periodvis
behovde extra arbetskraft. Det resulterade i succé. Har ser
vi dven en 6ppning for vart nuvarande samarbete med For-
svarsmakten. For mer information ta kontakt med joakim.
skoldhammar@marinkraft.se eller |as mer pa marinkraft.se.

Marielle Monié
Marinkraft
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HISTORISKT SAMARBETSAVTAL

I b6érjan av september slot Sverof och Férsvarsmakten ett avtal om samarbete. Det gemensamma malet &r
att kunna attrahera, rekrytera och utveckla fler reservofficerare.

Det var en markbart nojd ordférande Magnus
Konradsson som tillsammans med generall6jtnant
Johan Svensson, chef Produktionsledningen, un-
dertecknade det gemensamma avtalet, som i forsta
hand ska |6pa i sex ar.

— Jag drommer om att reservofficeren ska vara att-
raktiv bade for civila arbetsgivare och for Forsvars-
makten. For nagra ar sedan pratade jag och gene-
raldirektor Peter Sandwall om ett samarbete oss
emellan. Han sa "ha talamod", och nu &r vi dar. Nu

har arbetet startat. Med det har avtalet kommer vi
att kunna gora det mojligt for fler reservofficerare att
tjanstgora, sa Magnus Konradsson vid den ceremoni
som holls pa Tre Vapen i Stockholm nar avtalet signe-
rades den 8 september.

Aven Johan Svensson var nojd:

— Jag tycker att det ar valdigt positivt, avtalet fangar
var kursriktning pa ett bra satt. Reservofficerare ar
ett mycket viktigt komplement och kommer in som
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en oerhort viktig del nar Férsvarsmakten ska expandera. Mangden
reservofficerare kommer att 6ka i krigsforbanden. Det ar ocksa
viktigt att dra nytta av reservofficerare i férbandsproduktionen,
sa Jonas Svensson som beskriver sig som en stark anhdngare av
reservofficerskonceptet.

Syftet med avtalet ar att pa olika satt hitta vagar att stodja i att
attrahera, rekrytera och utvecklareservofficerare, genom helalivet.
Nu pabdrjas det partsgemensamma arbetet med att konkretisera
mal och projekt samt budget. En arbetsgrupp bestdaende av
representanter fran Sverof och Forsvarsmakten ska under hosten
mejsla fram vilka konkreta projekt som ska bedrivas.

— Det har ska bli valdigt spannande. Jag ser verkligen fram emot
att samarbeta med Forsvarsmakten och ar 6vertygad om att vi kan
hjalpa till att fa fler att vilja tjanstgéra som reservofficerare, sager
Sverofs ordférande Magnus Konradsson.

Johan Svensson och Magnus Konradsson var
mycket néjda 6ver att underteckna det historis-
ka samarbetsavtalet. Foto: Jenny Harlin.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer

SEQF & MILITAR UNDERSKOTERSKA

Forsvarsmaktens sjukvardsutbildning dr numera inplacerad i SeQF niva 5 med titeln "Militar under-
skoterska". Utbildningen dr dirmed med pa samma spelplan som den civila utbildningssfiaren. Det &r ett
stort steg framat mot civilt meritvdarde. Begreppet kvalifikation och inplacering hdrstammar ur regeringens
beslut 2015 om inforandet av Sveriges referensram for kvalifikationer, SeQF. Med kvalifikation menas ett
systematiskt satt att gora en kravspecifikation for vad som ska kunna utféras av en yrkesroll.

— Genom att kunna kommunicera pa samma spel-
plan, det vill sdga den formella arbetsmarknads- och
utbildningsarenan, o6kar vi mojligheten till kompe-
tensbasserad attraktion, rekrytering och utveckling.
Det vidgar natverken kring ett hallbart totalforsvar
med forkortade ledtider. Det okar dessutom mojlig-
heten att gora tillgodordknanden av reella kompeten-
ser oavsett hur de ar inférskaffade. Ur ett personellt
perspektiv okar det flexibiliteten for Forsvarsmaktens
personalforsorjning oavsett konjunkturfas, sager per-
sonaldirektor Klas Eksell.

— For att 6ka krigsdugligheten hos vara sjukvardare
kravs klinisk kompetens, de maste alltsa fa erfaren-
het av patientarbete. Nu nar ansdkan blivit godkand
moijliggors just det, sager Patrik Bruse, studierektor
vid FomedC. Dessutom oOkar attraktionskraften for
Forsvarsmakten da individerna far ett civilt meritva-
rde efter genomford grundutbildning med varnplikt.

— Den strategiska forflyttningen till att gora inplace-
ringar i SeQF tillsammans med samarbetspartners
innebar en kostnadseffektiv kompetensférsorjning
av hela Sverige och skapar ftillit till Forsvarsmakten
och oOkar attraktionen samt forsvarsviljan som hel-
het. Férsvarsmakten har ett stort antal befattningar
och yrkesroller pa skilda nivaer som framgent skulle
kunna beskrivas enligt nomenklatur for SeQF, sager
Magnus Karnefors, HR-strateg Arbetsgivarrelationer.

Den svenska referensramen, SeQF, bygger pa det eu-
ropeiska ramverket European Qualifications Frame-
work (EQF). Rekommendationen om den europeiska
referensramen faststélldes av Europaradet och par-
lamentet i april 2008 och idag har 38 europeiska
lander stallt sig bakom EQF. Mer information om
EQF finns pa europeiska kommissionens webbplats
(cedefop.europa.eu). SeQF omfattar och presenterar
allt larande genom att beskriva kunskaper, fardig-
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heter och kompetenser pa atta nivder. Referensramen synliggér bade larandet fran kvalifikationer som
ar forfattningsreglerade och ldrandet fran kvalifikationer som inte ar forfattningsreglerade, till exempel

arbetslivserfarenhet.

v SeQF, Sveriges
referensram for
" kvalifikationer ®

Kvalifikationer inom SeQF som ar nivainpl: le av se F

ining (2015:545), bilaga 2.

Sveriges referensram fér kvalifikationer, SeQF visar pa vilka fardigheter, kunskaper som med en

viss kompetens krdvs fér respektive niva.

— SeQF ar anvandbart for den enskilda individen,
men ocksa for arbetslivet i stort. Det ar ett utmarkt
verktyg for att pa ett tydligt och enkelt satt specifice-
ra de kvalifikationskrav man har for olika yrkesroller
och befattningar. Ur ett kommunikativt hanseende,
exempelvis varumarke, arbetsgivarvarumarke, att-
raktion, rekrytering, utbildning och utveckling har
det stor betydelse med ett enhetligt sprak som ocksa
haller pa en formell arena, sdger Magnus Karnefors.

— Det har varit spannande att fa vara en del av det-
ta och med tiden har vi forstatt vilken relevans det
har. Civil yrkeshogskola, SeQF och Forsvarsmaktens
befattningar och inte minst dess utbildningar maste
kunna 6verféras mer sinsemellan. Det underlattar

floden och underlattar dven for ett gemensamt sprak
dér inte hjulet alltid behover uppfinnas pa nytt, sdger
Peter Svensson, HKV Kvalitetssektion.

— Det &r dock inte bara Forsvarsmakten som gynnas
av beslutet utan aven det civila samhallet kommer att
dra nytta av vara sjukvardare da underskoterska ar
ett bristyrke. Vid eventuella kriser framover kommer
nu Férsvarsmakten att kunna erbjuda sjukvardskom-
petens som en del av totalforsvaret. Med tanke pa
den unika fardighet och kompetens som vara sjukvar-
dare har kopplat till trauma och akutsjukvard blir det
en viktig resurs, sager Patrik Bruze.
Catarina Hanell
LEDS PERS

KONFERENS - WEBBINARIUM

Valkommen till konferensen "Totalférsvar - samhallets kompetens- och personalférsérjning" den 10/11,
kl 09.00 - 15.00, Scandic Klara i Stockholm. Program hittar du pa forsvarsmakten.se/forsvarskonferens.

Formiddagen bestar av intressanta foreldsningar och efter lunch satts de olika ingredienserna ihop till
en systemforstaelse kring olika personalforsorjningsaspekter i totalférsvaret.

Konferensen ar webbsand och det kommer att finnas mojligheter till interaktivitet.

Registrera dig pa forsvarsmakten.se/forsvarskonferens senast den 2/11.
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IKT'OCH-FRIVILL]

M ellan aren 1901-2010 var det varje svensk mans
skyldighet att gora varnplikt. Detta andrades i
och med forsvarsbeslutet 1992 till att endast de som
behovdes for Forsvarsmaktens krigsorganisation eller
fredstida beredskap skulle tas ut till varnpliktsutbild-
ning. Antalet som genomforde varnplikt minskade
ddrigenom succesivt och den naturliga folkférank-
ringen forsvann. Av Forsvarsberedningens rapport
"Forsvar for en ny tid" 2004 framgick att Forsvars-
makten skulle bli mindre, men vassare. Fokus skulle
ligga pa att trygga personalforsorjning till internatio-
nella insatser samtidigt som hogteknologisk utveck-
ling stallde nya krav pa valutbildad personal.

Ar 2010 togs sedan beslutet att ldgga plikten vi-
lande. Ett nytt personalforsérjningssystem byggt
pa frivillighet infordes och personalkategorin konti-
nuerligt och tidvis tjanstgdrande gruppbefal, soldater
och sjoman inférdes. Forsvarsmakten blev i och med
overgangen fran varnplikt till frivillighet fullt konkur-
rensutsatt samt en av Sveriges storsta rekryterande
arbetsgivare.

For att hantera de utmaningar som féljer av det
forandrade sakerhetspolitiska laget maste Forsvars-
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makten ytterligare dka sin operativa férmaga. Rege-
ringen tog darfor beslut att fran och med den 1 janu-
ari 2018 aterinfora grundutbildning med varnplikt for
bade méan och kvinnor. Férsvarsmakten beholl dock
moijligheten till frivillig ansokan.

De senaste aren har antalet inivider som genom-
fort grundutbildning med varnplikt hela tiden 6kat
och likasa andelen kvinnor som rycker in. Gladjande
ar att malet 4 400 varnliktiga for 2019 Overskreds. |
augusti hade drygt 4 900 varnliktiga ryckt in, trots ut-
maningarna som den radande pandemin fér med sig.
Regeringens forslag infor kommande forsvarsbeslut
innehaller en inriktning om att 8 000 méan och kvin-
nor ska "gora lumpen" 2025.

Varnplikten ar en viktigt hornsten for att trygga
Forsvarsmaktens personalforsorjning. Da dagens
ungdomar mellan 15-18 ar har en 1ag kunskap om
Forsvarsmakten och varnplikten har 34 skolinforma-
torer anstéllts i syfte att utbilda bland annat larare
och elever pd hogstadie- och gymnasieskolor runt
om i Sverige.

Ulrika Sehlin
Arbetsgivarrelationer

cee X X X .o.
VARNPLIKTIGA HAR RYCKT IN

Mitt i semestertider pagick full aktivitet vid Forsvarsmaktens olika forband. Under juni-september har néstan
5 000 kvinnor och méan pabdorjat sin grundutbildning med varnplikt. Fran Umea i norr till Skane i soder, fran
Goteborg i vast till Gotland i 6st far de nu en forsta kansla for soldatlivet.
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| ar ar det lite extra spdnnande for Gotlands regemen-
te (P 18) da de aterigen utbildar varnpliktiga pa 6n.
— Med undantag for de senaste 15 aren har varnplik-
tiga varit en naturlig del av samhallet pa Gotland och
nu tar vi de forsta stegen tillbaka mot normallaget.
For P 18 ar det avgdrande att vi nu far igang alla de-
lar av personalforsorjningen, sager regementschefen
Mattias Ardin.

For Gotlands regemente, som vaxer fram dar det ny-
ligen var skogs- och angsmark, ar infrastrukturen en

begransande faktor och darfor ar varnpliktskullarna
de forsta aren begransade till 40. Med temporéra |6s-
ningar ska volymen inom nagra ar o6ka till férst 80,
sedan 120. Allra forst att skrivas in var Visbykillen
Morgan Klintberg.

— Jag hoppas att det ska bli ett dventyr. Om det ar kul
kan jag absolut tanka mig att ta anstallning sedan.

For killarna och tjejerna som ryckt in vantar en tid
med manga nya intryck och nar de tog sina forsta steg
in pa respektive forband kiande de sig nog lite ner-
vOsa. Elin Eek ryckte in vid Gota ingenjorregemente
(Ing 2) tillsammans med drygt 60 andra kamrater och
medgav att det kdndes nervost, men ser fram emot
utbildningen.

— Det ar spannande och nervost som tusan, men ro-
ligt. Jag ser fram emot att lara mig hur man funkar
nar man ar trétt och hungrig. Min farfar jobbade har
pa Ing 2 sd jag har lite aningar om vad som vantar.

Vid Skovde garnison finns Skaraborgs regemente (P
4) och Trangregementet som tillsammans tog emot
narmare 300 varnpliktiga. Cirka 230 av dem ryckte in

vid P 4 och 50 av dem utbildas p& Kvarn i Ostergét-
land. Aven om inryckningsdagen kan upplevas som
intensiv sa tyckte Bjorn Borgenstrand att det varit en
lugn men bra dag.

— Det ska bli roligt att lara sig mycket nya saker, att
aka i fordonen, skjuta, kasta handgranat. Jag har ock-
sa stora forvantningar och tror det kommer bli bra,
sager Bjorn som ryckt in vid P 4.

Trangregementet kommer vara Erik Lodws hem de
kommande elva manaderna och han tyckte det kan-

Foto: KariMelander

des lite nervost, men mest spannande att rycka in.

— Det kommer nog bli en larorik upplevelse och man
kommer nog fa en bra inblick i det svenska forsvaret,
sager Erik.

Nagra av dem som ryckt in har kanske tankt sig att
arbeta vidare inom Forsvarsmakten efter genomford
varnplikt. En av dem ar Melinda Prick som kommer
utbilda sig vid Sodra skanska regementet (P 7).

— Jag har varit jattenervos, men jag ar valdigt taggad
ocksa for jag har sett fram emot detta lange. Jag har
som mal att jobba inom Férsvarsmakten sa jag ser
varnplikten som ett delmal.

Gemensamt for de varnpliktiga ar att de bidrar till ett
starkare forsvar och oavsett vilken situation vart land
befinner sig i ar Forsvarsmaktens uppgift att skydda
Sverige mot ett vapnat angrepp. Darfor ar det viktigt
att fortsatta utbilda, 6va och utveckla vara férmagor
och krigsorganisationen och dar har utbildningen av
varnpliktiga en central roll.
Martina Gustafsson
Ing 2
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Foto:'Meli estl;berg / Forsvarsmakiten
» |'

Fanny Holck Clausen, fér dagen civilklddd, har féreldst om Férsvarsmakten
pd Fryshuset varje tisdag hela sommaren.

Under sommaren deltar Fjarde sjostridsflottiljen i ett atta
veckor langt sommarjobbsprojekt pa uppdrag av Stockholms
stad. Projektet gar ut pa att inspirera, motivera och forbereda
1 000 ungdomar i aldrarna 16-19 ar infér yrkeslivet. Det ar ett
sammarbete mellan Stockholms stad, Fryshuset i Stockholm
och ett foretag som heter Novare och uppkom nar Covid-19
satte stopp for utlovade sommarjobb i staden.

Fanny Holck Clausen fran Fjarde sjostridsflottilien och Henrik
Carlbark fran Arméstaben har representerat Forsvarsmakten
under de atta veckor projektet pagatt.

— Vi har varit Férsvarsmaktens representanter och hallit i tre
till fyra foredrag varje tisdag hela sommaren. Vi har pratat om
egna erfarenheter, Forsvarsmaktens uppgifter och hur monst-
ringen och varnplikten gar till. Ungdomarna &r nyfikna, i och
med varnplikten sa berors de pa ett helt annat satt an tidigare,
sager Holck Clausen.

Forsvarsmakten ar en av flera aktorer som deltar i projektet
dar ungdomarna far en inblick i olika branscher och karriar-
vagar att valja mellan efter gymnasiet. Totalt 1 000 ungdomar

FORSVARSMAKTEN
PRATAR VARNPLIKT
PA FRYSHUSET

har genomgatt de tre veckor som ersétter
utlovat sommarjobb. Under projektet far
deltagarna bland annat traffa olika foretag
och myndigheter for att lara sig mer om ar-
betslivet, trana pa att skriva CV och prova
pa olika yrken.

—Manga ar nyfikna pa Forsvarsmakten. Vis-
sa ar intresserade och vill veta mer om hur
man ansoker for att frivilligt gbra varnplikt,
andra fragar om man verkligen maste gora
militartjanst. | den har aldern har man inte
sa mycket kott pa benen och saknar verk-
tyg for att kunna ta stéllning till vad man vill
gbra sen, da ar det vardefullt att fa prata
med nagon som berdttar om sin erfaren-
het, sager Holck Clausen.

Projektet pagick fram till vecka 34. De sista
tva veckorna ansvarade flottiljens rekryte-
ringsofficer Justina Lundberg for, tillsam-
mans med Henrik Carlbark. Efter avslutat
projekt har ndra 1 000 ungdomar fatt lara
sig om Forsvarsmakten och hur det ar att
jobba pa Fjarde sjostridsflottiljen.
Melina Westerberg
Fjarde sjostridsflottiljen

CORONAPANDEMIN

MSB har tagit fram olika scenarier som ska kunna anvandas brett for att forstarka ett aktérsgemensamt
arbete med analys och planering under Coronapandemin. Rapporten redovisar tre scenarier och finns
att lasa pa MSB webbplats (Stod till aktorer). Det forsta ar hoppfullt med en kdnsla av att det varsta ar
over. Det andra ar ett molande scenario med en utdragen smittspridning som fortsatter att allvarligt
belasta manga delar av samhallet. Det tredje dr mer explosivt med stora svangningar i smittspridningen

och dar det generellt rader stor osakerhet. Till varje scenario finns fordjupningar som syftar till att 6ka
nyansen rérande bland annat sociala effekter, fordndrad arbetsmarknad, brottslighet och grazonsakti-
viteter.

Scenarierna ar inte dimensionerande och ska inte forvaxlas med prognoser eller smittspridningsscena-

rier fran Folkhalsomyndigheten. Ulrika Sehlin

Arbetsgivarrelationer
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REGIONALT SAMVERKANSFORUM | NORRBOTTEN

Regionalt samverkansforum i Norrbotten ordnade en informationsresa i manadsskiftet augusti/september
med deltagande av regionala riksdagsledamoter och forsvarspolitiker fran S-partiets ledamoter i Forsvars-
utskottet. Syftet var att ge deltagarna 6kad kunskap om forsvaret i norr. Beséket inleddes med en middag
pa residenset med landshévding Bjorn O Nilsson som vird, kvédllens amne var totalférsvarets uppbyggnad

i Norrbotten.

Besoket inleddes i Bodens garnison med en genom-
gang om forsvaret i norr, utvecklingen i Arktis och
samarbetet med Finland. Efter en intressant diskus-
sion med forbandscheferna fran A 9 Magnus Stahl
och 1 19 Jonny Lindfors féljde en praktisk forevisning
av bade stridsfordon och artilleripjasen Archer.

Kommunalradet Claes Nordmark foljde besoket och
informerade om det ndra samarbete som kontinuer-
ligt sker mellan Bodens kommun och Férsvarsmakten.
Claes lyfte sarskilt betydelsen av att utveckla "Strids-
skola Nord" for att sdkra personalforsérjningen.

En Helikopter 14 fran 1:a helikopterskvadronen i Lu-
led transporterade sedan besdkarna till Jagarbataljo-
nen i Arvidsjaur. Jagarutbildningen och vinterutbild-
ningen avhandlades, sarskilt det stora internationella
intresset med ungefar 19 000 registrerade gastnatter
den gangna vintern.

— Vi ar extra glada 6ver att Jagarbataljonen kanske
aterfar regementsstatus. Ett forsvar i tillvaxt har uni-
ka forutsattningar att utvecklas har! Det finns ett
langt och framgangsrikt civilt och militért samarbe-
te samt bra infrastruktur, konstaterade Arvidsjaurs
kommunalrad Sara Lundberg. Kommunen ar beredd
att ta mot den utdkade verksamheten.

Under bussturen till Hotell Storforsen genomférdes
en Norrbottens quiz som, till allas gladje vanns av

ordférande i Forsvarsberedningen, Niklas Karlsson,
trots att det fanns norrbottningar i bussen ...

Pafoljande dag inleddes med en promenad ldngs
kanten pa Storforsen, Europas langsta fritt fallande
fors med ett vattenflode pa cirka 5 000 badkar i se-
kunden. Besoket gick vidare till Vidselbasen dar FMV
provverksamhet belystes. Dar finns vastra Europas
storsta test-/provomrade Over land. Pa provplatsen
forfogar man namligen 6ver 70 x 35 kvadratkilometer
mark, som dessutom finns mojlighet att utvidga till
det dubbla, om behov finns.

Farden gick darefter viadre till Norrbottens Flygflottilj
F 21 i Luled. Lunch, besok pa Helikopterskvadronen,
information av stf C F 21 Claes Nilsson, besok strids-
ledningscentralen, besok flygplansverkstan, besok
JAS-hangaren och en aktur pa féltet med olika fordon
fran falthallningen avslutade den praktiska visningen.

En riktig Norrbottensmiddag vidtog i form av pite-
palt. Under avslutningsdiskussionen informerade
kommunalradet i Luled Fredrik Hansson om det nara
samarbete som kommunen och F 21 har haft under
en lang tid. Nojda gaster tackade och ser fram emot
ett vinterbesok.
UIf Lindgren
RSF

Besdkarna utanfér Jdgarbataljonens lokaler i Arvidsjaur. Foto: Ulf Lindgren / RSF
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GASTSKRIBENT TORSTEN BERNSTROM

BLOGG DEFENCE

I samband med hostbudgeten september 2020 kan man lasa att det nu blir
miljardsatsningar pa Forsvaret och det civila forsvaret. | flera ar har det
talats om att en forstarkning av totalférsvaret varit nodvandig men det ar
alltsa nu som viss effekt — i form av tillskjutna ekonomiska medel kan ses.
Givetvis har en sadan omskakande hidndelse om Covid-19 pandemi paver-
kat bedomningen i fragan och kdnslan av att nagot maste goéras — nu!

Aterskapandet av ett fungerande totalforsvar
innehaller alltifran aterupprattande av beredskapsla-
ger, sakra forsorjningskedjor, ledningsstrukturer, sak-
ra kommunikationer och en myndighetsstruktur som
ater stodjer detta. Insikten fran politiskt hall ar att
mycket av detta varit nedprioriterat och bortglomt
under manga ar. Sanningen ar val snarare att man
efter det kalla krigets slut synnerligen aktivt ned-
monterade, destruerade och salde ut saval bered-
skapslagrens innehall som sjalva lagerlokalerna och
forradsanlaggningar. Det skulle ju aldrig mer regna
— sa varfor inte sélja alla paraplyer, kasta alla stovlar,
branna alla regnjackor. Takets tegelpannor kunde nu
anvandas till ndgot annat.

Som alla forstar sa ar aterskapandeprocessen dyr och
tar tid. Vill man ater skydda sig mot regn krévs inkop
av utrustning och ett nytt tak till huset bygger man
inte pa en dag ...

Sa langt fungerar metaforen regn. Men ett ver ti-
den fungerande Totalférsvar kraver mer an att ater
inforskaffa utrustning och lager samt ha tak for hu-
vudet. Det kraver att beredskapen uppratthalls, att
den efter analyser anpassas till nya hotbilder, att man
standigt 6var i liten och stor skala och att man har en
fungerande ledningsstruktur. Just dessa aktiviteter ar
kanske de svaraste att driva i det stindiga arbetet att
skapa och uppratthalla en robust och resilient sam-
halle.

For att uppna allt detta ar det viktigt att Myndighe-
ter och Naringsliv samverkar. Samhallet ser inte ut pa
samma satt som forra gangen vi hade ett rejalt och
skapligt 6vat totalforsvar igang. P4 1980-talet sorjde
till exempel statliga Televerket for att telekommuni-
kationer och att datastrommar nadde vara modem.

Idag delar flera myn-
digheter pa sekto-
ransvaret och ett
otal privata aktorer
i genomférandet.
Manga av dessa med
annat dgande an na-
tionellt Svenskt. Att
styra upp detta att
fungera under nagon
form av hojd bered-
skap blir en utmaning. Men det gar att gora.

Major Torsten Bernstrém dr Re-
servofficer och arbetar i vardagen
fér CGI Sweden som Client Execu-
tive Defence & Security. Blogg De-
fence dr en blogg som publiceras

av CGl Sweden. Foto: CGl Sweden

Jag inledde med att skriva att Pandemin kom att bli,
om inte en 6gondppnare, sa i alla fall det som fick
oss att resa oss ur soffan nar det galler fungerande
Totalférsvar. Jobbet finns fortfarande att géra. Med
respekt for allt lidande, personliga uppoffringar och
forluster som drabbat oss i Covid-19 spar — kanske en
av de fa konstruktiva bidrag pandemin kommit med
ar att fa oss att ta till oss nédvandigheten av och ris-
kerna att sta utan — ett fungerande Totalforsvar.

Just det faktum att vi nu ska bygga upp kompetens,
ovningsserier samt upphandla kapacitet, formagor
och fornodenheter fran grunden, ger mojlighet att
tanka nytt, tdnka ratt och inte kopiera gardagens
strukturer — utan skissa pa framtidens. | allt fran mo-
bila forradslosningar till sékra ledningskommunika-
tioner. Har kan Myndigheter och Naringsliv samverka
i uppbyggandet av ett det framtida robusta Totalfor-
svaret.

Lova bara att inte skrota det igen i framtiden — nar
inga regnmoln syns pa flera dagar ...

Torsten Bernstrom
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DEN SVENSKA VETERANEN

- en kompetent resurs i samhalle och arbetsliv -

Under 2018 — 2020 har Centrum for studier av
militdr och samhalle (www.csms.se) undersokt hur
svenska militdra utlandsveteraners yrkeskunnande
anvands i samhalle och arbetsliv. Ett resultat av
forskningsprojektet ar en ny bok: Uppdrag veteran —
om svenska militdra utlandsveteraner. | boken finns
bade intervjuer och texter av och med veteraner.
En fraga som stalldes till veteranerna handlade om
vad i sin utlandserfarenhet de har nytta av i sitt
efterfoljande arbetsliv. Flera talar om att de tagit
med sig en formaga att snabbt kunna orientera sig
nar nya oforutsedda situationer intraffar, att kunna
stidlla om och "gilla laget" dven under press och
motstand. En fordjupad sjalvinsikt beskrivs: "Jag vet
hur jag fungerar i en stressig situation" skriver en
veteranerna. "Jag larde mig att fokusera" beskriver en
annan. En veteran som idag arbetar inom halso- och
sjukvard beréattar: "Min chef siger att jag ar valdigt
I6sningsinriktad, tdnker alltid tva steg framat. Jag
utfor planering, genomfor jobbet och sa rapporterar
man av."

Den bild av veteranen, ofta dterspeglad i media el-
ler allman debatt, dr veteranen som nagon i behov av
stod eller hjdlp. Denna bild problematiseras av vete-
ranerna i boken. "Allt for ofta ar den goda berattelsen
inte intressant for media att lyfta fram, de uppmark-
sammar hellre det fatal fall dar individer inte mar
bra eller kdnner sig felbehandlade. Detta bidrar fill
att satta oss i en kontext vi inte kdnner igen" skriver
en veteran. Mojligen pagar ett trendbrott, en Kantar
Sifo-undersdkning 2020 (Veteraners nytta av utlands-
tjanstgoring) sammanfattar att: "Veteraner uppfattar
i storre utstrackning nu att utlandstjanstgoring rap-
porteras objektivt och korrekt i media, jamfort med
2015." En internationell forskningsoversikt, som ana-
lyserar veteranforskning och veteraners status i oli-
ka delar av varlden, uppmarksammar ocksa behovet
av en uppgradering av veteranbegreppet: "Det sto-
ra flertalet av militdr personal atergar framgangsrikt
efter insats till civilt liv och blir produktiva samhalls-
medborgare [forfattarens 6versattning] (Castro, Dur-
sun 2019, s.9).

Boken Uppdrag Veteran — om svenska militara ut-
landsveteraner ar den femte i en antologiserie om
militart yrkeskunnande. De tidigare bockerna har be-
handlat militar utlandstjanstgoring (Uppdrag utland)
militart ledarskap (Uppdrag Chef) militar tjanstgoring
i Afghanistan (Uppdrag Afghanistan) samt veten-
skapliga perspektiv pa militart yrkeskunnande (Upp-
drag militar). Bockerna kan bestallas via Adlibris/Bo-
kus eller fritt laddas ner pa hemsidan www.csms.se.
Projektet Erfarenhetforum veteran har majliggjorts
med stod fran Férsvarsmaktens Veterancentrum.

Lotta Victor Tillberg
CSMS

Uppdrag Veteran

om svencks milit3ra utlandsveteraner

Urszla Naeve-Bocher
Joakin Svarthedes

Foto: CSMS

Killor:

Castro CA; Dursun S (2019) Military veteran reintegration:
approach, management, and assessment of military vete-
rans transitioning to civilian life. Academic Press Esevier.
Kantar-Sifo (2020) “Veteraners nytta av utlandstjéinstgo-
ring”. Januari 2020. Rapport bestdlld av Veterancentrum.
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10 NOVEMBER 2020
KOMPETENSFORSORJNING

Totalforsvar - samhallets kompetens- och personalférsérjning

Valkommen till konferensen "Totalforsvar - samhallets kompetens- och personalforsérjning" den
10/11, kl 09.00 - 15.00, Scandic Klara i Stockholm. Program hittar du pa forsvarsmakten.se/forsvar-
skonferens. Konferensen dr webbsand och det kommer att finnas maojligheter till interaktivitet.

Registrera dig pa forsvarsmakten.se/forsvarskonferens senast den 2/11.

1&': . Ansvarig utgivare: Personaldirektor Klas Eksell
ww FORSVARSMAKTEN arbetsgivarrelationer@mil.se, forsvarsmakten.se/arbetsgivare



