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FORSVARSMAKTEN KOMMENTERAR ...
... RIKSREVISIONENS RAPPORT

| borjan av september publicerades Riksrevisionens rapport "Expansion utan prioritet — personalf6rsorj-
ningen av kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil, soldater och sjoman". Stillféretradande personaldirek-
tor brigadgeneral Fredrik Stahlberg och forbandsproduktionschef Jonny Lindfors kommenterar rapporten:

Forsvarsmakten valkomnar Riksrevisionens rapport.
Vi kdnner igen oss i mycket av det som star och den
kommer att vara ett bra stod i det fortsatta arbetet
med att utveckla den starka och skyndsamma tillvaxt
vi befinner oss i. Efter att ha |ast rapporten finns det
ett par saker vi omedelbart kan konstatera. Rappor-
ten omfattar aren 2016 till 2020. En period som var
omvélvande foér Forsvarsmakten och som innebar en
avgorande omstallning fran ett forsvar byggt pa frivil-
lighet med anstallda soldater och sjoman till ett for-
svar med aterinférd varnplikt och anstéllda soldater.
Innehallet i rapporten ar baserat pa forsvarsbeslutet
fran 2015. Sedan dess har vi ett nytt forsvarsbeslut
att forhalla verksamheten och dess mal till. Nuvaran-
de mal ar drastiskt forandrade jamfért med malen for
aren 2016-2020.

Forsvarsmakten har inte statt still. | dag har vi cirka
5 000 varnpliktiga under utbildning i 9, 11 eller 15
manader. Under den fordndrings- och tillvaxtresa
som Forsvarsmakten befunnit sig i under de senaste
aren har vi genomfort och genomfor ett antal atgar-
der for att sakerstalla en robust personalforsorjning i
alla personalkategorier. Vi har starkt infrastrukturen
och 6kat antalet regementen och flottiljer pa ett fler-
tal platser i landet. Styrmetoderna har utvecklats och
ar under fortsatt utveckling med dkade mandat och
ansvar for forsvarsgrenar och stridskrafter.

Men, med det sagt ar vi medvetna om att utveck-
lingen i personalforsérjningen inte gatt i den takt vi
har 6nskat och vi vet att det finns en hel del kvar att
gora. En del av den kritik som framkommit i rappor-
ten tyder pa att soldaterna upplever att de inte ar lika
prioriterade som de varnpliktiga. Det ar nagot vi tar
pa allvar. Det ar en produkt av en stor férandring i
samband med varnpliktens aterinférande. Idag rader
ett nytt normalldage dar anstallda och varnpliktiga har
Omsesidig positiv paverkan pa krigsforbandens for-

maga. Nationell beredskap ar tydligt i fokus och vara
staende forband nyttjas i betydligt storre omfattning
an for nagot ar sedan. Det rader dock alltjamt ett
behov av att turas om att nyttja materiel for grund-
utbildning och for att vidmakthalla stdende forband
och sd kommer det att se ut under manga ar framat.

Forsvarsmakten utvecklas nu i en helt ny omvarld dar
det sdkerhetspolitiska laget forandrats radikalt med
anledning av Rysslands krig i Ukraina. Sverige har an-
sokt om Nato-medlemskap och Forsvarsmakten har
en ny langsiktig niva for forsvarsanslag (2 % av BNP).
Den utvecklingen staller stora krav och hoga férvant-
ningar pa hela myndigheten. Det kommer att inneba-
ra 6kade satsningar inom alla personalkategorier, fler
krigsforband, ny materiel, fler 6vningar och operatio-
ner samt en justering av var beredskap.

Personalférsérjningen har av OB séarskilt lyfts fram
och ska prioriteras de kommande aren. Vi ska ocksa
visa att vi kan hantera flera fragor samtidigt och méta
de forvantningar som finns pa oss. Vi ser idag ett 6kat
intresse for att géra varnplikten, fler vill ta anstallning
som soldat eller sjoman, fler soker sig till officers- och
specialistofficersutbildningarna och intresset for att
engagera sig i hemvarnet har natt rekordnivaer. An-
stallningstakten och engagemanget i Férsvarsmakten
har aldrig varit storre. Det gor det an mer angelaget
att vi haller i alla personalkategorier i tillvaxten.

Pa forbanden gors ett bade viktigt och utmarkt ar-
bete. Att i den snabba tillvaxt som nu sker och med
det mycket osdkra omvarldslaget se det engagemang
och den professionalism som finns vid vara forband
ar imponerande. Det ar i ett hogt tempo vi utvecklar
Forsvarsmakten och vi vet att det fortfarande finns
utmaningar vi maste besegra. Vi kommer fortsatta
att lyssna, analysera och agera for att fanga in det var
personal ser att vi tillsammans behover forbattra.

Fredrik Stahlberg
Jonny Lindfors
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Under vecka 38 skickade vi ut var gemensamma kampanj "En del av Sveriges férsvar" till Forsvarsmaktens
samarbetspartners och radsmedlemmar i Centrala Forsvarsmaktsradet. Kampanjen syftar till att, tillsam-
mans med vara samarbetspartners, uppmarksamma och belysa vikten av ett starkt totalférsvar. Den star-
tade i samband med Nationella krisberedskapsveckan vecka 39 och kan anvdndas under 2022 och 2023.

Manga ar bekymrade over framtiden och for var
sakerhet. Vi ma ha olika asikter om hur Sverige ska
forbereda sig for kris eller ytterst krig, men en sak
ar vi alla overens om: de demokratiska principer-
na och manskliga rattigheterna, fred och frihet, det
samhallsskick som Sverige vilar pa ska forsvaras. Var
demokrati provas dock dagligen och var frihet hotas,
bade nationellt och globalt. Vi utsatts for indirekta
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angrepp i form av paverkan med syftet att polarisera
och forsok att skramma och splittra oss. Vad ar det
da som férenar oss som nation? Vad ar bra med Sve-
rige? Ar friheten och demokratin vird att férsvara?
Vem eller vilka ska gora det?

Forsvar handlar ytterst om insikten att alla vi som le-
ver i Sverige maste vara beredda att géra vart for att
uppratthalla demokrati och frihet. Vi ar en del av Sve-
riges forsvar. Att forsvara och bevara vart samhalls-
skick ar en skyldighet, men ocksa en mdjlighet som
vi ska ta vara pa.

Arbetsgivarrelationer ser garna att vara samarbets-
partners aterrapporterar till arbetsgivarrelationer@
mil.se och beskriver ndar samt i vilka kanaler ni plane-
rar att sanda detta budskap. Du med din verksamhet
tar nu stallning till att, tillsammans med Forsvarsmak-
ten, forsvara det mest skyddsvarda vi har - var frihet.
Vid fragor och funderingar &r ni varmt vialkomna att
soka kontakt med nagon av oss som arbetar med
kampanjen, vanligen kontakta i sa fall Jonas Wann-
berg, Robert Trupp eller Anna Nareby Fransson. Till-
sammans forsvarar vi Sverige. Var demokrati, fred
och frihet hotas och vi kan inte ta den for given.

Ett exempel pa en samarbetspartner som redan delat
kampanjen i sina kanaler finns pa néasta sida.

Jonas Wannberg
Arbetsgivarrelationer
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CGI EXPERT
Torsten Bernstrom

Expert forsvar och sakerhet

in &

Denna vecka (v 39) ar det nationella krisberedskaps-
veckan. Egentligen borde det vara det varje vecka.
Inte s mycket kris kanske, men val — beredskap. Att
standigt uppratthalla en viss beredskap for det ofor-
utsdgbara eller ovantade kan tyckas pafrestande i det
langa loppet men kan visa sig vara din basta van. Det
ovantade, och det behover inte vara en akut kris, kan
visa sig vara det odnskade — och da ligger det i farans
riktning att det utvecklar sig till en kris.

Att uppratthalla en lagom krisberedskap kan visa sig
vara l6nsamt. For myndigheter och andra institutio-
ner kan det leda till att man hittar effektiviseringsmoj-
ligheter ndar man med beredskapsogon kontinuerligt
granskar organisationen. Foretag kanske i sma steg
kan forbattra sin kontinuitetsplanering, undvika de
kostsamma stoérningarna och driftstoppen och dari-
genom f4 till ett robustare flode av varor och tjdnster
—och en l6nsammare verksamhet.

Hela samhallet vinner pa detta. Men det krévs som
sagt att man standigt ar igdng med kris- och bered-
skapstank. Och for detta kravs att vi medvetandegors.
Alltsa sa har nationella krisberedskapsveckan en vik-
tig funktion. Fran den enskilde via familj och grann-
skap —till institutioner som féretag och myndigheter,

facebook 23 september 2022
Var demokrati, fred och frihet hotas och vi kan inte ta den

Darfor ar vi en del av Sveriges forsvar.

Genom att vara medarbetare pa Ruuda Consulting AB har tidigare eller
aterkommande engagemang inom Forsvarsmakten starker det var for-
maga att leverera ratt kvalitet. Samarbetet mellan Férsvarsmakten och
Ruuda Consulting AB ar en viktig pusselbit for kompetensforsorjningen.

Fredrik Ruuda
Ruuda Consulting AB

ALLA VINNER PA
BEREDSKAP

BLOGG, 27 september 2022

ar det klokt att dven standigt 6va. Inte lasa vid stan-
dardscenarion — utan laborera med att invanta det
ovantade. Det beskrivs ratt bra i denna manads upp-
laga av Ledarskapstidningen Chef och intervjun med
Oversteldjtnant Jan Eldeblad p& Forsvarshégskolan.

CGlI har en lang historia av att vara leverantor av in-
formationssystem, I6sningar och tjdnster till det mili-
tdra och civila forsvaret. Pa nationellt plan ska vi inte
ta var demokrati, freden och friheten - for given. Dar-
for ar CGl en del av Sveriges forsvar.

Lds mer om vart arbete pa www.cgi.se/forsvar och
om totalférsvarsarbetet pa www.forsvarsmakten.se/
totalforsvaret.

Torsten Bernstrom
CaGl
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Forsvarsmakten forbereder och har redan tagit fram
presentationsmaterial avseende Nato. Ett chefstod-
paket dr under framtagande som ska innehall en
lagespresentation i syfte att ge kunskap om hur arbe-
tet bedrivs inom personalomradet.

HKV arbete med Nato, inklusive arbetet att utse
medarbetare i Nato-strukturen sammanhalls av Stra-
tegisk planeringsgrupp (SPG) Nato dar LEDS PERS in-
gar tillsammans med Ovriga ledningar inom Hogkvar-
teret. SPG Nato stdds av ett antal olika underliggande
arbetsgrupper, bl a AG AIWG (Accession and Integra-
tion Working Group) med uppgift att utarbeta Sveri-
ges NIP (National Integration Plan). NIP &r en mycket
omfattande checklista, dar vi i funktioner/delom-
raden (Natos indelningar) har direkt dialog mellan
svenska handlaggare och Nato. Det som identifieras
som behov for Sverige att utveckla med stéd av Nato
leder till upprattande av en plan (6-arig) for hur Nato
ska stodja var formaga/kompetensuppbyggnad.

Personalomradet omhéandertas under rubriken Ad-
ministration, Juridik, Bemanning av NCS, Sprak och
Gender. Darutéver omfattas individuell "Education &
Training".

Inom SPG Nato finns darutdver en arbetsgrupp AG
Narvaro som tar fram Forsvarsmaktens vilja avseen-
de vilka staber och befattningar vi har sarskilt intresse
av att erhalla. Detta for att vi i var 6-ariga tillvaxtplan
mot full Nato-formaga ska kunna prioritera var nar-
varo. Efterhand som befattningar beslutas gar dessa
till bemanning. Denna samordnas av Internationella
bemanningsgruppen.

LEDS PERS har aven en egen arbetsgrupp LEDS PERS
AG Nato for att sammanhalla och kvalitetssakra de
arbeten som Personaldirektoren ansvarar for.

Pagaende arbeten
Principer bemanning Nato vilket omfattar framtagan-
de av strategi, system och metoder fér bemanning

PLANERING NATO

Hogkvarteret ar mitt uppe i en intensiv fas i att forsta, analysera och
planera for en Nato-anslutning. Parallellt med detta har vi dven borjat
bemanna enstaka befattningar i den struktur som bygger pa Sveriges
nuvarande status som PfP-nation i syfte att forbereda en anslutning.

samt att identifiera 6vergripande konsekvenser for
Forsvarsmakten. Nar detta ar slutfort kommer vi att
bredda arbetet med fordjupad analys dver om det
finns begrasningar i lag och férordning for att verka
fullt ut med dagens personalforsoérjningssystem i en
Nato-kontext.

Vi arbetar dven med att analysera behovet av férand-
ringar i utlandsreseavtalet (URA) och om det finns
behov av att hemstalla om andringar i lag, férordning
eller uppdrag till andra myndigheter for att vi ska er-
halla den rorlighet och tillgdnglighet som en Nato-
anslutning innebar. Pa sikt ser vi framfor oss ett ut-
okat antal URA-befattningar, varav manga ar 3-ariga.

For att kunna mota behovet av personell rorlighet
haller vi pa att avsluta det tidigare pabodrjade arbe-
tet med systembeskrivning personalforsorjning av
ej grundrekryterande férband, vilket |6per parallellt
med forsorjningsberdkningar.

Inom ramen for natverket mellan de nordiska per-
sonaldirektorerna har vi skickat ett antal fragor till
Norge och Danmark omfattande deras erfarenheter
ur ett nordiskt perspektiv av att vara Nato-medlem-
mar. Under oktober planerar vi for ett fysiskt mote,
dit aven Finland inbjudits.

Avslutningsvis betonas att Nato-anslutningen och in-
tegrationen ar en flerarig och langsam process. Det
innebdar att dven om ett fullvardigt medlemskap for-
hoppningsvis ligger inom relativ nartid ar det ingen
bradska att bemanna och positionera oss. Beman-
ningen kommer att ske stegvis med initial prioritet
mot funktionalitet i centrala ledningsfunktioner i
Nato-strukturen sa att fortsatt tillvaxt och engage-
mang kan ske kontrollerat och i balans.

Peter Tagesson
LEDS PERS Plan
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En stor méangd i malgruppen ungdomar bor och lever i storstadsomradena Malmo, Goteborg och Stock-
holm. | de socioekonomiskt utsatta omradena har utanférskap och parallellsamhallen till del fatt fotfaste.
Att etablera en relation som dr langsiktig med dessa ungdomar ar en utmaning, I1at oss vara arliga med det.

Ungdomarna som lever i dessa omraden har liten
eller ingen kontakt med det vi kommunicerar som
totalforsvaret. Moten med polis, raddningstjanst och
ambulans ar ibland anstrangd. Sa kan det inte vara i
ett demokratiskt land som Sverige. Vi tillsammans &r
totalforsvaret och vi maste gemensamt ta ett ansvar
for vart land, vara varderingar och att vi maste oka
invanar- och medborgarkanslan fér vad som ar vart
att forsvara.

Fryshuset i Husby, Stockholm har tillsammans med
Studieférbundet ett projekt som heter "min karriar".
Projektet syftar till att fa ungdomar i 13-16 ars alder
att mota foretradare fran olika branscher och pa sa
satt etablera en forhoppning, en drém att kunna vara
eller bli den som de far moéta. Manga av dessa ungdo-
mar har inte rest langre bort an T-centralen och pro-
jektet ger dem en mojlighet att resa till en plats dar
just det besoket kan innebara en férandring i framti-
den. Upplagget ar enkelt: ett mote eller ett foredrag
foljt av ett studiebesdk pa platsen dar foretaget eller
branschen finns. Ett exempel var ndr ungdomarna
besokte Skansen och fick mota de som arbetar med
djuren. Ett annat mote var med Forsvarsmakten, som
denna artikel vill beskriva. Ett mote som var valdigt
givande for alla parter.

| framtagandet av "kunskapslyft totalférsvar" riktat
mot skolor, har vi definierat en malsattning som syf-

tar till att medverka till att minska utanforskapskans-
lan i dessa omraden genom att samtala om demokra-
ti och frihet, men ocksa genom att 6va det.

Den 4 oktober akte jag tillsammans med skolinforma-
torer fran Férsvarsmaktens HR-centrum till Husby for
att i Fryshusets lokaler méta ungdomar och att prata
om vilka vi ar, varfor vi arbetar i Forsvarsmakten och
vad som fick oss att ta anstdllning. Foredraget, eller
samtalet med ungdomarna, tar sin utgangspunkt i att
det finns bara en plats som ar gemensam for att ut-
bilda demokrater, och det &r i skolan. Det &r dar vi
skapar en kansla for ditt och mitt och hur vi forhaller
oss till varandra.

Motet med ungdomarna fran Husby, dar samtliga har
sina familjerotter i Kurdistan, Somalia och Afghanis-
tan var energirikt, fragorna var manga och engage-
manget var patagligt. Fragor kring vad foraldrarna
skulle tycka om man gjorde varnplikt och hur en dag
ser ut var nagra exempel pa innehallet. En av skolin-
formatoérerna har sitt ursprung i Irak och berattade
hur hon upplevde Sverige ndr hon som 11-3ring kom
hit och varfoér hon valde att genomfora varnplikt och
nu ta en anstallning i Forsvarsmakten. Oron och fra-
gorna fran hennes fordldrar nar hon gjorde sitt val
skapade en dramatisk kdnsla i rummet.
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Ungdomarna appladerade efter féredragen och ville
fotografera sig med oss. Det gavs maojligheter att pro-
va utrustning och smaka rations (mat som anvands i
falt). Det upplevdes valdigt positivt. Fran Fryshuset
och Studieférbundets sida 6nskar man att Forsvars-
makten aterkommande besoker Fryshuset for att ge-
nomfora denna typ av information. Intresset och ny-
fikenheten ar valdigt stor om férsvaret och uniformer
vacker vacker, som alltid, uppmarksamhet.

Det krdavs omfattande informationsinsatser och fysisk
narvaro i storstadsomradena for att kunna sakerstal-
la en relation med ndrmare halften av alderskullen i
Sverige. De dr viktiga for forsvaret av demokrati och
frihet om Sverige skulle attackeras eller hoja bered-
skapen. | dessa situationer maste vi sta enade i en
front mot en angripare och for att sdkerstdlla det
maste vi ha tidiga insatser i dessa omraden.

J.. Alternativet ar varre.
| Rosén / Studiefrbundet Robert Trupp
Arbetsgivarrelationer

"VI TILLSAMMANS AR TOTALFORSVARET!"

NYA SAMARBETSPARTNERS

Under andra halvaret av 2022 har vi haft gladjen att valkomna Schenker akeri AB, Hemfixarna Nordic AB,
SnigelDesign AB, Tyr Cyber Defense AB, GOAF Byggservice AB som nya samarbetspartners till Forsvars-
makten avseende kompetens- och personalférsorjning. Vi ser fram emot att samarbeta med er!

TACK KLAS!

Personaldirektor Klas Eksell har lamnat Férsvarsmakten med
pension. Han avtackades av C HKV Jonas Haggren vid en ceremoni
den 2 september.

Brigadgeneral Fredrik Stahlberg ar stf personaldirektor fram till ars-
skiftet da rekrytering av ny personaldirektor berdknas vara slutford.
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30 NOVEMBER
TOTALFORSVAR
- SAMHALLETS KOMPETENSFORSORJNING -

Centrala Forsvarsmaktsradet inbjuder till konferensen "Totalférsvar - Samhallets
kompetensférsorjning” onsdag den 30/november, Brygghuset, Norrtullsgatan 12 N
i Stockholm.

Valkommen att lyssna pa foredrag och delta i intressanta workshops.
Mer information kommer inom kort.

Kontakta forsvarskonferens@mil.se om du vill veta mer.




